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BAO CAO CUA THANH VIEN HPQT DOC LAP POI VOI HOAT DONG CUA HPQT

1. Hoat ddng ciia thanh vién H¢i ddng quan tri doc 1ap:
VPBank ¢6 01 thanh vién Hoi dong quan trj (HDQT) doc lap. Trong nam 2023, thanh vién HDbQT
doc lap da tham gia hop 04 phién hop HDQT dinh ky hang quy, thuc hién viéc cho y kién mot cach
khéch quan va doc 1ap dbi véi cac bao céo, d& xudt tai cudc hop cling nhu cac van dé trinh HDbQT
bang vin ban. Thanh vién HDQT doc 14p cling tham gia phé duyét cac giao dich véi bén lién quan
va thuc hién gidm sat cac hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua cac bao céo ciia Ban kiém soat,
kiém toén ndi by, bao c4o tai chinh va cac bio cao, tai liéu khac do Ban diéu hanh 1ap.

2. Panh gid vé co cAu va t§ chire hoat dong ciia Hoi déng quan trj 2023.

- Hoi dc‘A)ng quan tri VPBank c¢6 05 thanh vién, trong dé 4/5 14 thanh vién doc 1ap va khéng diéu hanh.
Céc thanh vién déu 13 nguoi c6 céc tiéu chudn cin thiét va kinh nghiém lau nidm dé tham gia mot
cach hiu qua; dua ra cac nhan dinh khach quan dbi véi hoat dong cuia Ngan hang.

- Céc cudc hop cta Hoi déng quan trj trong ndm 2023 d4 duoge td chirc theo ding trinh ty thd tuc theo
quy dinh. Cac ndi dung tai liéu hop da duge gui t6i cac thanh vién dé doc, tham gia gop y déng gop
kip thoi. Trong d6, cac noi dung chinh ciia cudc hop Hoi ddng quan tri thao luan v& chién luoc, dinh
huéng hoat dong kinh doanh, vin héa doanh nghiép, cac dé xuét dau tu/dy én 16n c6 anh huong t6i
hoat dong ctia Ngan hang. Cé4c ndi dung thao ludn va phan bién gifta Hoi dong quan trj va Ban diét}
hanh trong cac cudc hop ciing d& dién ra mot cach cdng khai, khoa hoc va théng than.

- Céc bdo cdo, 0 trinh 14y y kién Hoi dong quan tri bang van ban cho toan by céc linh vuc khac thug
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thdm quyén cua Hoi dong quan trj cling duoc to chirc thuc hién theo quy trinh rd rang va minh bach\®? THINK
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- Hoi dong quan trj da thanh lap cac Uy ban gitip viéc: Uy ban nhan sy va Uy ban quan ly rai ro. Céc °

Uy ban nay da thyc hién c4c chirc nang gidm sat va tu van chuyén mén cho Hoi déng quan tri cho
cac linh vue tuong tmg. Theo dé, Uy ban quan ly rui ro tham muu cho Hoi ddng quan tri ban hanh
céc khau vi rii ro, chién luge quan 1y ri ro; thuc hién viec gidm sét cac quy trinh va chinh sach vé
nhén dang va quan ly rdi ro cta Ngén hang, gidm sat va theo dai két qua cdng viéc cta Ban diéu
hanh lién quan dén thuc hién chinh séch quan ly rii ro. Uy ban nhan su tham muu tu van cho Hoi
dong quan tri phé duyét céc chinh sach quan trj nhan su, co cAu tb chuc cla Ngén hang, c4c trach
nhiém lién quan dén hé thdng luong, thudng ctia Ngan hang cling nhu co ché luong thudng, viée bd
nhiém, dé ctr... HDQT, TGP, Ban didu hanh. ..

- Ngoai ra, Ngan hang c¢6 Ban kiém soat (va khéi kidm toén noi bo) thuc hién céc chirc ning kiém
toan ndi bd mot cach doc 18p, khach quan; Ra soat va kidm soét cc chirc niang/bd may kiém soat
ndi bo pht hop véi quy dinh ciia phap ludt va Ngan hang.




- Hoi déng quén tri da c6 cac phan cdng phan nhiém cac thanh vién Hoi ddng quan tri thuc hién céc
vai trd giam sat d6i voi hoat dong cua Ban diéu hanh, cong ty con...phi hop véi ndng lyc chuyén
mon va kinh nghiém cua céac thanh vién, nhdm phét huy t6i da hi¢u qua/kha ning dong gop ciia Hoi
ddng quan tri ddi v6i hoat dong ctiia Ngan hang.

- Nam 2023, Hoi déng quan trj cling da td churc trién khai cac nhiém vu 16n theo Nghi quyét DPai hoi
ddng c¢d déng: Thuc hién ban 15% vén ¢b phan cho NPT chién luge nude ngoai; chuong trinh
ESOP; chia cd tirc cho c¢b dong. ... Tuén thi nghiém tic cac khoan chi thii lao HDQT theo phé duyét
ctia DHDCD va co ché thdng nhét ndi bd.

- Niam 2023 ciing 12 mot ndm rat khé khan véi Ngan hang va dac biét la Cong ty tai chinh VPBank
SMBC, ngoai cong tac giam sat, dinh huéng, Hoi ddng quan tri VPBank da chi dao, dan dét va phéi
hop rat chat chg, sat sao v6i Ban didu hanh ctia VPBank va Hoi ddng thanh vién ctia Cong ty tim
nhitng giai phap cing cb, thdo gd, 4n dinh lai tinh hinh hoat dong ctia Cong ty. Tuy vy, vdi didu
kién kinh doanh rat kho6 khan tir méi trudng vi md va nhitng ddc thit phan khuic khach hang ¢4 rii ro
cao, mic du trong ndi bo, thong qua cac cudc hop va giam sit thuong xuyén v6i Ban diu hanh, céc
ké hoach kinh doanh di dugc didu chinh theo c4c kich ban tuong ting. Tuy nhién, do ké hoach kinh
doanh duge trinh PHDCD mot 14n tir ddu nim nén cac chi tiéu d& xuat da khong phi hop véi tinh
hinh thue té, vi vay két qua kinh doanh ciia Ngan hang va cc cong ty con so véi ké hoach da dé
trinh, chua dugc hoan thanh trong ndm 2023.

3. Panh gid vai trd va hoat dong giam sat ciia HDQT adi vé6i Tong Gidm déc va Ban diéu hanh:

- Hoi ddng quan tri d& ctr cac thanh vién tham gia cdc cudc hop giao ban dinh ky hang thang cia
Ban Didu hanh, nhim nim dugc thong tin, gidm sat tinh hinh trién khai k& hoach kinh doanh,
tinh hinh thuc hién chién lugc mdt cach thudng xuyén va sat sao. Kip thoi duara cac y kién chi
dao, cac chu truong 16n pht hop véi tinh hinh thyue té.

- Hoi ddng quan tri ciing d thyc hién vai tro giam sat hoat dong clia Ngén hang qua cac bao cao
hoat dong kinh doanh hang ngay, tudn, thang, quy va cac bdo cao/dé xuét phat sinh khic tir Ban
Diéu hanh. Céc thanh vién dugc phan cong gidm sat cac linh vyc chuyén trach (d4u tu tai chinh,
quan tri rti ro, cong nghé thdng tin; hodc cac thanh vién duge cur lam dai dién phﬁn vbn gop tai
cac cong ty con...) dd thyc hién day du cac nghia vu dugc giao, cdp nhat/béo céo téi HDQT cac
thong tin lién quan khi can.

- Hbi ddng quan tri cling d& gidm sat viéc tuln thi ctia phdp ludt va quy dinh ndi bd cua Ban didu
hanh, kiém tra va danh gia dugc céc tinh trang rii ro tudn thi va két qua kinh doanh théng qua
viée xem xét va xir ly céac thong tin tir cac bdo cao cia Ban Kiém soat va Kiém toan Noi bo ddi
véi cac don vi cia Ngan hang.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri dugc phan cdng chuyén trach cling da thuc hién dugc vige
giam s4t thong qua viéc tham gia cac phién hop/bdo cdo cua Uy ban quan ly rdii ro, Uy ban nhan
su...va béo cdo/trinh Hoi ddng quan tri phé duyét cac ndi dung thude thAm quyén.

Két luan:

- HDQT VPBank d4 thuc hién ddy du va nghiém tic cac chirc nang nhiém vu cta Hoi ddng quan tri
theo quy dinh tai Didu 1¢ va phap luat lién quan.



Véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop téc thyc hién nhiém vu bang nhitng nd luc cao nhat,
HDQT d4 trién khai cac gidi phap quyét liet trong cong tdc giam sat, dinh huéng, chi dao Ban didy
hanh thye hign céc Nghi quyét DHPCP, Nghi quyét HDQT.

Vi céc ké hoach kinh doanh du kién, Hoi d@)ng quan tri cin phai c6 céc phan tich, du béo k¥ cang
hon nira, dé ddm bao céc ké hoach dura ra 13 kha thi va hop ly.
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