
N
VIET

^iSo:

ceNG HoA xA u<2r cn0 xcuia vrET NAM
EQc tQp - Tqt do _ Hqnh phrtc

____ * * {<_____

Hit N|| ngdy 0Athdng 04 ndm 2024

EAO CAO CUA THANH VIf,N HDQT EQC LAP EOI VOI HOAT DQNG CUA HEQT

1. Ho4t itQng cria thinh vi6n HQi tt6ng qu6n tri tIQc lfp:
vPBank c6 01 thdnh vi€n HQi d6ng qu6n trf (HEQT) dQc lflp. Trong ndm 2023,thdnh vi€n HEQT
dQc lpp dd tham gia hqp 04 phi6n hgp HEQT dinh ki'hdng quy, thr,rc hi6n vi€c cho y ki6n m't cacn
kh6ch quan vd dQc lflp e5i voi c6c b6o c6o, dd xudt taicu.6c hgp cfing nhu c6c vdn dA trinh HEer
bbng vdn bdn' Thdnh vi6n HEQT dQc l{p cflng tham gia phc duyQt circ giaodich v6i b6n li6n quan
vd thgc hiQn girim sft c6c hoat dQng cfia Ban di6u hdnh thong qua c6c b6o c6o cria Ban ki6m so6t,
ki6m to6n n6i b6, b6o cilotdi chfnh vit citc b6o c6o,tdi liQu kh6c do Ban di6u hdnh lflp.

2. Dinh girl v6 ccr cdu vi t6 chric ho4t ilQng cfra HQi rr6ng qurin tri2023.- Hoi dong quan tri vPBank c6 05 thdnh vi6n, trong d6 415ld thdnh vi6n dQc ldp vd kh6ng di6u hanh.
c6c thdnh vi€n dou ld nguoi c6 cdc ti€u chuAn cAn thict vd kinh nghiQm ldu n6m ce trram gia m6t
cdch hiQu qud; dua ra cfrc nhpn dinh khrich quan dOi v6i hoat dQng cria Ng6n hdng.- cfrc cuoc hop cria HQi d6ng quan tri trong ndm2023 dd duoc to ctrnc tneo oung trinh tir thri tuc theo
quy dinh' cric nQi dung tdi liQu hgp dd duo. c grii t6i cric thdnh vi6n d€ doc, tham gia g6p y d6ng g6p
kip thoi' Trong d6, cdc nOi dung chfnh cria cuQc hqp HQi d6ng qu6n trithkotuan ve JrA" l"q.,"d;;
hudng ho4t dQng kinh doanh, v[n h6a doanh nghi0p, cric dA xudt dAu tuldq 6nl6n co 1nhhucrng tdi

thAm quven cira HQi dong quin tri cfing dusc t6 chric thpc hien theo quy trinh.u;;;;*t"i i*X\*ttftn-
HQi ddng quin tri d6 thdnh rQp ctcriy ban girip viQc: uy ban nh6n sF vd uy u- qra? ,;;;.i"iVX^
tiy ban ndy dd thuc hiQn c6c chric ndng gi6m s6t vd tu v6n chuyen m6n cho HQi d6ng qu6n trf cho
c6c linh vuc tuong ring. Theo d6, Uy ban qudn ly nii ro tham muu cho HQi d6ng qu6n tri ban hdnh
c6c khAu vi rti ro, chit5n luoc quan ly rfii ro; thuc hi6n vi€c gi6m srit ciic quy trinh vd chfnh s6ch vi:
nh0n d4ng vd qudn ly riri ro cria NgAn hdng, gi6m s6t vd theo d6i t ct qua cong vicc cia Ban diAu
hdnh lion quan d6n thyc hiQn chinh s6ch qudn ly nii ro. uy ban nhdn su tham muu tu,v61 cho HQi
d6ng qudn tri pho duyQt c6c chinh s6ch quan trf nhdn sF, co c6u to chric cta Ngan hdng, c6c tr6ch
nhiQm li6n quan d6n ho th6ng luong, thuong cira Ngan hdng cffng nhu co ch6 lucrng thuong, viQc b6
nhi6m, d€ cri'... HDeT, TGD, Ban diOu hdnh...
Ngodi ra, Ngan hdng c6 Ban ki6m sorit (vd t<troi t<icm to6n n6i b6) thirc hi6n c6c chric n6ng ki6m
to6n noi b0 mOt crich dQc lpp, kh6ch quan; Rd so6t vd ki6m so6t c6c chircndng/bo m6y ki6m so6t
nQi b0 phi hcry v6i quy dinh cria ph6p luQt vd Ng6n hdng.

hopt dQng cria NgAn hdng. c6c nQi dung th6o luQn vd ph6n biQn gifia HQi d6ng ,;;i;; i^""u|ffi,
hdnh trong c6c cu6c hqp cflng dd diSn ra mQt c6ch cong khai, khoa hoc vd thang-thdn. 
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HOi d6ng quin tri dd c6 c6c phdn cdng phAn nhiQm c6c thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri thuc hiOn c6c

vai trd giSm s5t C6i vOi hopt dQng cta Ban diOu hdnh, c6ng ty con...phir hqp v6i ndng lyc chuy6n

m6n vd kinh nghiQm cuacfrcthdnh vi€n, nhdm ph6t huy t6i da hiQu qua/khdndng d6ng g6p cira HQi

dOng qudn tri d5i v6i hopt dQng ctra Ngdn hdng.

. Ndm Z1Z3,HQi d6ng qu6n tri cfing dd t6 chrlc tri6n khai c6c nhiQm vU lcrn theo Nghi quy6t Dai hQi

d6ng c6 d6ng: Thgc hiQn b6n l5o/o v6n cO phAn cho NDT chitin lugc nu6c ngodi; chuong trinh

ESOP; chia c6 tri'c cho cO d$ng.... Tudn thri nghiOm t:iuc chc kho6n chi thir lao HDQT theo ph6 duyQt

cira EHECE vd co ch6 th6ng nfr6t nQi U9.

. N[m 2023 cfing ld mQt ndm rdt kh6 khdn v6i NgAn hdng vd dac biQt ld C0ng ty tdi chinh VPBank

SMBC, ngodi cdng t6c gi6m s6t,dinh hudng, HQi dOng qu6n tri VPBank dd chi dao, d6n dAt vd phSi

hqp r6t ch6t che, s6t sao v6i Ban diAu hdnh cira VPBank vd HQi d6ng thdnh vi6n cria COng ty tim

nhirng gi6i ph6p cring c6, th6o gd, 6n dinh l4i tinh hinh hoat dQng cira COng ty. Tuy vfly, v6i diOu

kiQn kinh doanh r6t t<hO khdn tir mdi truong vi m0 vd nhffng dflc thtr ph6n khfc kh6ch hdng c6 rti ro
cao, m{c dir trong n6i bQ, thdng qua c6c cuQc hgp vd gi6m s6t thudng xuy6n v6i Ban di6u hdnh, c6c

k6 ho4ch kinh doanh dd dugc di6u chinh theo c6c kich b6n tuong ri'ng. Tuy nhiOn, do k6 ho4ch kinh

doanh dugc trinh DHDCD mQt lAn til dAu ndm n6n c6c chi ti6u d0 xu6t da kh6ng phir h-o. p v6i tinh

hinh thgc tti, vi vQy k6t qu6 kinh doanh ctra Ngdn hdng vd c5c c6ng ty con so v6i k0 hoach dd dQ

trinh, chua dugc hodn thdnh trong ndm 2023.

3. D6nh gi6 vai trd vir hoqt rtQng gi6m s6t cria HEQT A6i vtri TOng Gi6m tliic vdr Ban didu hhnh:

- HOi d6ng quin tri dd cri c6c thirnh vi€n tham gia c6c cu6c hgp giao ban dlnh kj'hdng th6ng cria

Ban DiAu hdnh, nhim n6m dugc th6ng tin, gi6m s6t tinh hinh tri6n khai k0 hoqch kinh doanh,

tinh hinh thUc hiQn chitin lugc mQt c6ch thudng xuyOn vd s6t sao. Kip thdi dua ra cfic y ki€n chi

dqo, chcchtr truong lon phn h-o. p v6i tinh hinh thuc ti5.

- HOi d6ng qu6n tri cfing dd thgc hiQn vai trd gi6m s6t ho4t dQng cira NgAn hdng qua c6c b6o c6o

ho4t dQng kinh doanh hdng ngdy, tuAn, thdng, quy vdr chcbfuo c6old6 xu6t ph6t sinh kh6c tir Ban

Di6u hdnh. C6c thdnh vi0n dugc phdn c6ng gi6m s6t c6c linh vgc chuy6n tr6ch (dAu tu tdi chinh,

quin tr! riri ro, c6ng nghQ thdng tin; hoflc c6c thdnh viOn dugc cu ldm dpi diQn phAn v6n g6p tpi

c6c c$ng ty con...) dd thgc hiQn dAy dtr c6c nghia v9 dugc giao, cflp nh|tlblo c6o toi HEQT c6c

thOng tin li6n quan khicAn.

- HOi d$ng qudn trf cfing dd giSm s6t viQc tu6n thir cria ph6p luQt vd quy dinh nQi b0 cira Ban di€u

hdnh, ki6m tra vd dhnh gi|dugc c6c tinh trang riri ro tudn thri vd k6t qud kinh doanh th6ng qua

viQc xem xdt vd xr? ly c5c th6ng tin tir c6c b6o c6o cria Ban Ki6m sodt vd Ki6m to6n NQi bO d5i

v6i cilc dcrn vi cria NgAn hdng.

- Cdc thdnh viOn HQi d6ng qu6n tri dugc ph6n c6ng chuyOn tr6ch cfing dd thr,rc hiQn duoc viQc

giim shtth6ng qua viQc tham giac6c phiOn hqp/b6o c6o cria Uy ban quAn ly riti ro, Uy ban nhdn

sg...vd b6o c6oltr\nh HQi d6ng qu6n tri ph6 duyQt c6c nQi dung thuQc thAm quy6n.

KOt lu0n:

- HDQT VPBank dd thgc hiQn dAy dri vd nghi0m tric c6c chric ndng nhiQm vg cria HQi d6ng qudn tri

theo quy dlnh t4i Ei0u lp vd ph6p luflt liOn quan.



vdi tinh than tr6ch nhiQm cao, doan k6t, hqp t6c thgchiQn nhiQm vg bing nhfing n6 ryc cao nh6t,HEQT dd tri6n khai c6c giai phapquy6t liQt trong c6ng t6c gi6m s6t, dinh huong, chi dpo Ban di6uhdnh thsc hiQn c6c Ngh! quy6t EHDCD, Nghiquy6t i"qi
v6i c6c k6 hopch kinh doanh ds ki6n, Hoi ;6dq;an tri cln p hhi c6 cdc phdntich, dp b6o k! cd4ghcrn na, O6 Oam bdo c6ckt5 ho4ch dua ra la kha thi vd frqp b?.
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